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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagimana pelaksanaan dan dampak
mutasi pada kantor Camat Lolofitu Moi, pengembangan Kkarir pegawai dan faktor
penghambat pengembangan karir pegawai pada kantor Camat Lolofitu Moi. Ditemukan
bahwa, beberapa pegawai telah lama menduduki jabatan yang sama tanpa adanya
perpindahan atau promosi dalam beberapa tahun terakhir Hal ini dapat menyebabkan
kejenuhan karna terjebak dalam rutinitas yang sama dan tidak mengalami perkembangan
karir yang memadai. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif, melakukan
wawancara mendalam dengan pegawai di Kantor Kecamatan Lolofitu Moi. Hasil penelitian
penelitian menunjukkan bahwa pelaksanaan mutasi pada kantor camat lolofitu moi masih
belum efektif dimana masih terdapat beberapa pegawai yang belum dimutasi dalam
beberapa tahun terakhir. Pelaksanaan mutasi memberikan dampak yang positif bagi
pegawai pada kantor camat lolofitu moi. Pengembangan karir pegawai pada kantor camat
lolofitu moi melibatkan strategi yaitu evaluasi kinerja, pelatihan, mutasi dan promosi. Namun
terdapat beberapa hambatan yaitu keterbatasan dalam pelatihan dan peluang promosi yang
tergantung pada kebijakan dan kuota instansi.
Kata kunci : Mutasi, Pengembangan Karir

ABSTRACT

This research aims to find out how the implementation and impact of mutations at the
Lolofitu Moisub-district office, employee career development and factors inhibiting employee
career developmentat the Lolofitu Moi sub-district office. It was found that several employees
had held the same positionfor a long time without any transfer or promotion in recent years.
This could lead to boredom becausethey were stuck in the same routine and did not
experience adequate career development. This research uses qualitative research methods,
conducting in-depth interviews with employees at the Lolofitu Moi District Office. The results
of the research show that the implementation of transfers at the Lolfitu Moi sub-district office
is still not effective, where there are still several employees who have not been transferred in
the last few years. The implementation of the transfer has had a positive impact on
employees at the Lolofitu Moi sub-district office. Employee career development at the Lolfitu
Moi sub-district office involves strategies, namely performance evaluation, training, transfers
and promotions. However, there are several obstacles, namely limitations in training and
promotion opportunities which depend on agency policies and quotas.
Keywords : Mutation, Career Development

PENDAHULUAN sumber daya manusia melaksanakan

Organisasi hanyalah sebuah fungsi- fungsi manajemen di dalam
wadah yang statis bila tidak terdapat organisasi. Pada dasarnya organisasi
manusia selaku faktor penggerak berdiri karena mempunyai tujuan
didalamnya, serta organisasi akan yangingin dicapai dan dalam mencapai
menjadi wadah yang dinamis apabila tujuannya, organisasi wajib
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mempunyai sumber daya supaya bisa
menggerakkan organisasi.

Kelangsungan organisasi
sangat berpengaruh terhadap Sumber
daya Manusia (SDM), baik mutu
ataupun kuantitasnya.Sumber
dayamanusia merupakan faktor yang
paling penting dan menentukan
tercapainya tujuan organisasi.Sumber
daya yang berkualitas harus memiliki
kompetensi, kehandalan dan integritas
yang tinggi untuk  mendukung
kinerjanya dalam organisasi
(Fadhlurrohman et al., 2021).
Penanganan SDM berbeda dengan
faktor produksi yang lain disebabkan
SDM senantiasa tumbuh serta
meningkat, baik kuantitas ataupun
kualitasnya. Agar dapat menggunakan
Sumber Daya Manusia  yang
dibutuhkan  organisasi, diperlukan
manajemen SDM yang bisa
mengendalikan kelangsungan suatu
organisasi.

Mutasi pegawai merupakan
sebuah dalam pengelolaan sumber
daya manusia (SDM), untuk
meningkatkan efektivitas kerja dan
efesiensi kinerja organisasi. Menurut
Siswanto dalam (Karlinda et al., 2021),
mutasi yaitu kegiatan ketenagakerjaan
yang berhubungan dengan proses
pemindahan fungsi dan tanggung
jawab, status ketenagakerjaan ke
situasi tertentu supaya tenaga kerja
yang bersangkutan memperoleh
kepuasan kerja yang dapat
meningkatkan kinerja dan dapat
memberi prestasi yang semaksimal
mungkin untuk  organisasi. Mutasi
merupakan kegiatan pengembangan
karir yang dilakukan manajemen agar
meningkatkan kinerja atau untuk
menghargai prestasi. Mutasi pegawai
dalam konteks administrasi
kepegawaian mengacu pada
perpindahan pegawai dari satu posisi

unit kerja lain didalam organisasi atau
instansi. Mutasi pegawai dapat
terjadi dalam berbagai bentuk, seperti
mutasi  horizntal (pindah keposisi
dengan tingkat yang sama), mutasi
vertikal (pindah ke posisi dengan
tingkat yang lebih tinggi), atau mutasi
lateral (pindah ke posisi dengan
tingkat yang berbeda namun sejajar).

Kantor Camat Lolofitu Moi
merupakan salah satu instansi
pemerintah yang memiliki peran
penting dalam menjalankan pelayanan
kepada masyarakat di Kecamatan
Lolofitu Moi Kabupaten Nias Barat.
Sebagai bagian dari pemerintahan,
kantor camat ini memiliki pegawai
yang berperan dalam melaksanakan
tugas-tugas administratif dan
pelayanan publik.
METODE

Penelitian ini  menggunakan
metode penelitian kualitatif metode
penelitian kualitatif, bertujuan untuk
menganalisis, mencari, dan mengelola
dari peristiwva langsung di lapangan
dengan memahami interaksi sosial
dengan observasi dan wawancara.

Menurut Sugiyono (2018:213),
metode penelitian kualitatif merupakan
metode penelitian yang berlandaskan
pada filsafat postpositivisme, yang
digunakan untuk meneliti pada kondisi
iimiah di mana peneliti sendiri adalah
instrumennya, analisis kualitatif lebih
menekan pada makna dan teknik
pengumpulan data.

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Pelaksanaan dan Dampak
Mutasi Pegawai Pada Kantor
Camat Lolofitu Moi Kabupaten
Nias Barat

Pelaksanaan mutasi bagi
pegawai di Kantor Camat Lolofitu Moi,
Kabupaten Nias Barat penting dalam
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menjaga dinamika dan  kinerja
organisasi. Mutasi pegawai membantu
dalam penyegaran dan pembaruan ide
serta kemampuan di lingkungan kerja.
Dengan menggeser posisi pegawai
dari satu unit kerja ke unit kerja lain.
Ini membuka peluang untuk
pengalaman baru, ide segar, serta
perspektif yang lebih luas. Hal ini bisa
mendorong terciptanya inovasi dan
solusi  kreatif dalam menangani
berbagai tantangan yang dihadapi
kantor Camat Lolofitu Moi.

Berdasarkan data dan hasil
observasi menunjukkan bahwa
pelaksanaan mutasi bagi pegawai
pada kantor camat lolofitu moi telah
dilaksanakan walaupun masih terdapat
beberapa pegawai yang masih belum
dimutasi dalam berapa tahun terakhir.
Pelaksanaan mutasi bagi pegawai
pada kantor camat lolofitu moi
memberikan dampak yang positif yang
dapat meningkatkan produktivitas dan
motivasi egawai dengan memberikan
pengalaman, pengetahuan baru serta
menghilangkan kebosanan. Hal ini
selaras dengan teori sebelumnya yang
dikemukakan oleh Hasibuan
(2018:10), tentang tujuan pelaksanaan
mutasi yaitu meningkatkan
produktivitas kerja pegawai, dan untuk
menambah dan memperluas
pengetahuan pegawai dan untuk
menghilangkan  rasa  jemu/bosan
terhadap pekerjaannya.

B. Pengembangan Karir Pegawai
Pada Kantor Camat Lolofitu Moi
Kabupaten Nias Barat

Pengembangan karir pegawai
pada Kantor Camat Lolofitu Moi

Kabupaten Nias Barat adalah sebuah

upaya dalam memastikan bahwa SDM

yang ada terus berkembang dan
memberikan kontribusi optimal. Dalam
konteks ini, pengembangan Karir

bukan hanya  sebatas perihal

peningkatan keterampilan, tetapi juga

mencakup upaya untuk meningkatkan
pemahaman, motivasi, dan kepuasan
kerja pegawai.

Pentingnya pengembangan
karir di Kantor Camat Lolofitu Moi
terletak pada upaya meningkatkan
profesionalisme dan pelayanan yang
diberikan kepada masyarakat.

Pengembangan karir pegawai
pada kantor camat lolofitu moi telah
dilaksanakan melalui strategi seperti
evaluasi kinerja, pelatihan
perpindahan atau promosi. Hal ini
selaras dengan teori sebelumnya yang
dikemukakan olehCardoso (dalam
Sunyoto 2019:138), pengembangan
karir melibatkan pendidikan/pelatihan,
promosi/kenaikan jabatan dan
mutasi/perpindahan jabatan.

C. Faktor-Faktor Penghambat
Pengembangan Karir Pegawai
Pada Kantor Camat Lolofitu Moi

Pengembangan Kkarir pegawai

pada Kantor Camat Lolofitu Moi,
meskipun telah dilaksanakan, namun
seringkali dihadapkan pada berbagai
faktor penghambat yang dapat
memperlambat atau bahkan
menghalangi proses tersebut.
Faktor-faktor penghambat, yaitu;
1. Keterbatasan dalam pelatihan.
Keterbatasan dalam pelatihan
seringkali menjadi hambatan utama
dalam pengembangan karir pegawai di
Kantor Camat Lolofitu Moi.
Terbatasnya akses terhadap program
pelatihan yang relevan dan berkualitas
dapat menghambat peningkatan
keterampilan dan pemahaman
pegawai terhadap tuntutan pekerjaan
yang terus berkembang.

2. Peluang promosi yang tergantung

pada kebijakan dan kuota instansi.

Peluang promosi pegawai di Kantor

Camat Lolofitu Moi t bergantung pada
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kebijakan dan kebutuhan dalam
instansi yang ditetapkan. Hal ini
menjadi hambatan bagi pegawai untuk
mendapatkan peluang promosi ke
jabatan yang lebih tinggi.

KESIMPULAN

Peran mutasi dalam
pengembangan karir pegawai adalah
upaya yang dilakukan untuk
memberikan  kesempatan  kepada
pegawai untuk memperluas
pengalaman kerja, menambah
pengetahuan dan meningkatkan
keterampilan. Mutasi dalam
pengembangan karir ~ melibatkan
bentuk promosi jabatan atau
perpindahan  posisi  kerja  atau
lingkungan kerja ke posisi kerja atau
lingkungan kerja yang lain.

Berdasarkan hasil penelitian
mengenai Analisis peran mutasi dalam
pengembangan Kkarir pegawai pada
kantor Camat Lolofitu Moi Kabupaten
Nias Barat, dapat disimpulkan bahwa:
1.Pelaksanaan mutasi pegawai pada
kantor Camat Lolofitu Moi belum
efektif dimana masih terdapat berapa
pegawai yang masih belum dimutasi

dalam  beberpa tahun terakhir.
Pelaksanaan mutasi bagi pegawai
pada kantor camat lolofitu moi

memberikan dampak yang positif yang
dapat meningkatkan produktivitas dan
motivasi egawai dengan memberikan
pengalaman, pengetahuan baru serta
menghilangkan kebosanan.

2. Pengembangan karir bagi pegawai
pada kantor camat lolofitu moi
kabupaten nias barat penting dalam
meningkatkan kinerja dan kualitas
pekerjaan pegawai. Adapun strategi
pengembangan karir pada kantor
camat lolofitu moi vyaitu evaluasi
kinerja, pelatihan, mutasi dan promosi
3. Pengembangan karir bagi pegawai
pada kantor camat lolofitu moi terdapat

beberapa hambatan yaitu
keterbatasan dalam pelatihan dan
peluang promosi yang tergantung
pada kebijakan dan kuota instansi.

SARAN

Berdasarkan dari hasil
kesimpulan yang telah dipaparkan
sebelumnya, peneliti  memberikan
saran yang bisa berguna untuk objek
penelitian, yaitu, sebagai berikut:

Agar pelaksanaan mutasi
pegawai pada kantor camat tetap
dilaksanakan agar SDM pegawai

kantor Camat Lolofitu Moi semakin
baik dan berkembang. Pemerintah
kantor Camat Lolofitu Moi diharapkan
memberikan usulan untuk
melaksanakan mutasi bagi pegawai
yang masih belum dimutasikan dalam
beberapa tahun terakhir. Pemerintah
kantor Camat Lolofitu Moi diharapkan
meningkatkan pelatihan dan
pengembangan pegawai untuk
membantu pegawai mengembangkan
keterampilan dan pengetahuan
pegawai. Untuk mengembangkan karir
pegawai diharapkan agar program-
program pelatihan dan pendidikan
yang ada agar terus dilaksanakan dan

ditingkatkan.  Diharapkan  kepada
penelitan selanjutnya untuk
menganalisis lebih dalam tentang

peran mutasi dalam pengembangan
karir pegawai agar hasil penelitianya
lebih baik dan lengkap.
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